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La ricerca Ambrosetti-Enel. Il Paese pud massimizzare le ricadute industriali dello sviluppc; del comparto

La mobilita elettrica «driver» in Italia
per lo sviluppo del settore automotive

Filomena Greco

i Oggi ancora una nicchia di
mercato, che potrebbe diventare
driver di sviluppo per I'automoti-
ve made in Italy e per il comparto
servizi. Questo il filo rosso che at-
traversa lo studio curato da The
European House-Ambrosetti, in
collaborazione conEnel, e presen-
tato durante il Forum in corso a
Cernobbio da Maria Chiara Car-
rozza,advisor dellaricerca,dall’ad
di Enel Francesco Starace e dalla
presidente PatriziaGrieco.
Ilpuntodipartenzaéchiaro:Ita-

T HUMERT

La quota di fatturato
generabile pud valere
frai24e1100 miliardial 2025
efrai68ei303al2030

a :§econda dei diversiscenari

lia, in forza delle sue competenze
nellacomponentisticaauto, potreb-
be massimizzare le ricadute indu-
striali derivanti dallo sviluppo della
mobilita elettrica. [l numero di im-
presedellafilierachepotrebberoes-
serecoinvolteinattiviticollegateal-
lamobilitielettricasuperale159.400
unit e conta quasi 823mila addetti,
concentratiperpiitdidueterzinella
manifattura, nelle manutenzione e
nell’aftermarket. I fatturato totale
generato ammonta a quasj 390 mi-
liardiecomprendeperlametasetto-
ri core dell'indotto auto (manifattu-
ra, distribuzione e manutenzione/
aftermarket), perlaparterestantefa

capoal compartoenergia Lostudio
parladiunprocessodi«progressiva
penetrazione della mobilita elettri-
cain Italia, tanto di mercato quan-
to, soprattutto, di filiera industriale
nel suo insieme (veicoli, infrastrut-
ture, servizi, riciclo e Seconda vita).
Con un occhio alle specializzazioni
incapoall'indottoitaliano, senza di-
menticare ritardi e debolezze. La
componentisticainsensolato,'elet-
tronicainparticolare,dovelTtaliaeil
secondo Paese al mondo per saldo
commerciale (per i conduttori elet-
tricipertensionimaggioridi8oV);la
produzione di ingranaggi e ruote di
frizione, I'Ttalia & terzaal mondo per
saldo commerciale; il know-how
tecnologico sulla produzione di in-
verter. Fin qui i punti di forza, a cui
vanno affiancati alcuni elementi: 1a
produzione di sistemi di accumulo,
alivello modiale, & in mano a Cina,
Giappone, CoreadelSud,Germania
e Francia; inoltre sumotore elettri-
co e ibrido, come ricordano gli
esperti di Ambrosetti, i Paesi esteri
si sono mossi prima dell'Ttalia. Le
eccellenze nonmancano: il power-
train di Magneti Marelli, le batterie

Fiammle Midac, le potenzialitanel-

la rete infrastrutturale di ricarica
con operatori come Enel, Bitron,
DucatiEnergia, Scamee ABB.
Allalucedellecompetenzedelle
imprese italiane, la quota di fattu-
rato generabile in Italia lungo la fi-
liera dell’auto elettrica potrebbe

valeretraizqeiloomiliardial 2025,

trai 68 ei303 miliardi al 2030, ase-
condadegliscenariipotizzatidaghi
esperti. In particolare, la quota di

tale giro d’affari “catturabile” dalla

filiera italiana potrebbe attestarsi
traiygeisomiliardial 2025, traigiei
180 al 2030. Lo studio fissa come ri-
ferimentitemporaliil2o25-“parita
tecnologica” tra autoveicoli elet-
tricieamotore termico-eil2030-
parita economica frale due tecno-
logie - e ipotizza un'incidenza de-
gli autoveicoli elettrici sul parco
auto compresa tra il 29 e '89% al
2025, trailseil249 al 2030.1l punto
di partenza di un processo, indu-
strialeedimercatoinsieme, defini-
todallo studio un«game changer»
& fissato dai dati elaborati da Am-
brosetti: trail2005eil 2016ilnume-
rodiautoveicoliamotoreelettrico
eibridielettrici plug-iné aumenta-
to del 94%, superando quota due
milioni di unita, con le nuove im-
matricolazioni cresciute del 729.
L’incidenza sul parco circolante &
allo 0,24%, all'1,19 se si guarda alle
nuove immatricolazioni, con Cina
e Stati Unitichehanno glistock pilt
significativi e la Norvegia che rap-
presenta un benchmark con una
quotadel s diveicolielettrici.

Nfuturo & versounacrescitadeci-
sa, L’assenza di una visione-Paese
condivisa e di lungo periodo sulla
mobilitelettricaimpedisceall Ttalia
di trarre pienamente beneficio dalle
opportunita associate alla e-Mobili-
ty, sostiene lo studio. Urgente dun-
que un’agenda condivisa e un’atten-
zionearicercaesviluppo.Undatosu
tutti, il numero dibrevetti depositati
in ambito mobilita elettrica: 17 per
I'Ttalia,lo 0,4% del totale controipri-
mati di Giappone (20,2%), Usa
(14,19%) e Germania (10,196).
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LA FILIERA DELLA E-MOBILITY
Struttura delle imprese coinvolte in Italia (valore assoluto), 2014 ‘
= ©
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Manifattura' Distribuzione/ Manutenzione/ Riciclo/ ‘ Prod., trasm. Reti Tlc Stazioni Totale
Vendita Riparazione Seconda vita e distribuzione di servizio l
(Aftermarket) elettrica
9.923 20.791 96.552 3.468 9.622 185 18.894 159.435

DENEGEED
LA MANIFATTURA
ripartizione per numero di imprese, fatturato e numero di occupati (incidenza percentuale e valori assoluti totali), 2014
Imprese Milioni di euro Occupati
9.923 88,4 293.700

8 Sistemi di illuminazione e segnalazione

i1 Sistemi di climatizzazione
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W Pneumatici

M Parti e accessori

W Carrozzeria

[ Elettronica di potenza e di controllo

M Motori di sistemi di accumulo_

Wl Assemblaggio veicoli e motocicli

I Fonte: Fonte: elaborazione The European House - Ambrosetti su dati Istat, 2017
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